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Utnyttelse av kapasiteter

• Kognitive utfordringer
– Kompetanse
– Holdning

• Tekniske utfordringer
– Penger
– Tid



Teori

• Nettverkstenkning handler om å utvikle 
mennesker, organisasjon og teknologi. Det 
handler om å organisere sine ressurser mest 
mulig effektivt for å oppnå størst mulig system-
integrasjon, situasjonsbevissthet og forståelse 
av sjefens intensjon. 

• … konseptet NbF ikke skal betraktes som en 
endelig og ”riktig” idealtilstand, men at nettverks-
basering må forstås som en varig 
utviklingsprosess 

(FFOD §0309)
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Forsvarets operative grunnlag

• Metoder
– Manøver
– Utmattelse
– Stabiliserende

• Tilnærmingsmåter
– Effekttenkning
– Nettverkstenkning
– Manøvertenkning



Nettverksbasert?



Administrativt

• Utenlandsreiser forhåndsgodkjennes av 
SST

• Reiseregninger er nettverksbasert
– Men tilliten til å utnytte det…



Kontroll

• Ingen vil bli kontrollert
• Alle vil kontrollere
• Hvis vi kan få kontroll tar vi den
• Usikkerhet er stressende

• ”Trust, but verify” (Ronald Reagan)



OPSEC

• Operational Security
– Noen har behov for å skjule informasjon
– Etterretningsvirksomhet (Ofte nasjonal)
– Spesialoperasjoner
– Noen vil ikke dele 

• Stas å holde noe hemmelig?

• Forhindrer Nettverkstenkning



Praksis



Cold Response 2009

MNTF
- NOCGV Andenes (NORTG emb.) 
- FF Fridtjof Nansen 
- FF Otto Sverdrup
- SSK Ula
- MCMV Hinnøy
- MCMV Otra
- MCMV Rauma
- NORARU
- NORNAVSOF (Opposed board)
- Aux. Valkyrien (MARCSS emb.)
- ML Tyr
- NCAGS
SITFOR
- SSK Utsira (SOF support)
- MCMV Karmøy (SITFOR CTU)
- 2 NHG vessels (tbc)
- 2 FIAC (tbc)
- Low slow flyer
- Role players
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Fr Bataljon krysser Balsfjord
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NbF-matrise mars 09

UHF Secure HF Secure Link 11 Link 14 Link 16 MMHS SATCOM VTC NII el tilsv BCST(overflate) BCST (UVB) RATT
Operasjonelt ComMNTF x x x x x x x x x

ComNORTG x x x (1) x x x x x x
Com Brig N x x x
ComJAOC x x x x x x x x x
Com JLSG x x x x
Com SOF x x x x

Fregatter x x x x x x x x
UVB x x x x x
Mineryddere x x x x x

Stridsbåt L x x x x x x
Stridsbåt x (2)
ISR patrulje x x
MD lag
COM ARU x x x x x
KNM Valkyrien x x x (1) x (4) x (4) x (4) x x
MARCSS (3) x (3) x (3) x (3) x (3) x (3) x (3) x (3) x (3)
FLS (på land) x

MPA x ? x x x
Helikopter ? ?
F 16 ? ? x

Bataljoner x x x x
Kompanier

Land

Taktisk (andre)

ARU

Taktisk ledelse

Taktisk (egne)

Logistikk
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Plattformspesifikke behov

• Målfølgings- og rapporteringskapasitet 
Nansen-klassen
– Innaskjærs generelt
– Automatisk målfølging

• Automatisk utveksling med MR



TG-behov

• Antallet platformer
• EM informasjon

– Detektere, analysere, sette sammen, 
distribuere

– Utstyret kommer
– Kompetansen kommer også, …

• Småbåtkoordinering (Blå-på-blå)



På horisonten

• Skjold
• Link 11 på Alta, Oksøy
• Warship Automatic Information System

– WAIS
– Vil løse småbåtproblematikk

• NORCCIS II avløses av FISBasis H/NS
• FISBasis H/NS på Nansenklassen
• Helikopterradar Nansenklassen



NbF

• Riktig 
– Ikke et mål i seg selv
– Kontinuerlig utvikling

• Teknologien kommet og kommer 
– Raskt
– Brukerterskelen øker

• Det kognitive
– Opparbeide og vedlikeholde kompetanse
– Problematisk for å utnytte NbF til å øke tempo
– Uproblematisk for å skaffe oversikt
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