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Foredraget vil fokusere pForedraget vil fokusere påå

•• Kontraktuelle erfaringerKontraktuelle erfaringer

•• Alternative spesifikasjonerAlternative spesifikasjoner

•• Kundens innsynKundens innsyn
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Delsystemer fordelt pDelsystemer fordelt påå prosjekter prosjekter 

XXKM10Integrert bro

XXXXLitton29Nav radar

XXXASYM25Radiostasjon

XXEDO10ESM

XXXXSagem34INS

XXXXSagem29EOMS

XXOto Melara1076 ” kanon

Skjold klSkjold kl

(SPC)(SPC)

Nansen klNansen kl

((NavantiaNavantia))

Nordkapp klNordkapp kl

(EDO(EDO

Hauk kl Hauk kl 

(DCN)(DCN)

LeverandLeverandøørrAntallAntallDelsystemerDelsystemer
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Kontraktuelle erfaringerKontraktuelle erfaringer

•• SjSjøøforsvaret fforsvaret fåår ikke tilstrekkelig utteling r ikke tilstrekkelig utteling 
for sin standardiseringfor sin standardisering

•• SjSjøøforsvarer bforsvarer bøør vurdere r vurdere åå innginngåå egne egne 
rammeavtaler med systemleverandrammeavtaler med systemleverandøører, rer, 
og pog påålegge verft og stlegge verft og støørre rre 
vvååpensystemleverandpensystemleverandøører rer åå benytte dissebenytte disse
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Kontraktuelle erfaringerKontraktuelle erfaringer

•• SjSjøøforsvaret:forsvaret:

–– Utarbeider spesifikasjonerUtarbeider spesifikasjoner

–– Velger komponenter og delsystemerVelger komponenter og delsystemer

–– Godkjenner prosessdokumenter Godkjenner prosessdokumenter 

–– Godkjenner designdokumenter og Godkjenner designdokumenter og --tegningertegninger

–– Godkjenner detaljert design Godkjenner detaljert design 

–– Godkjenner testresultatene Godkjenner testresultatene 

–– Godkjenner endelig leveringGodkjenner endelig levering
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Kontraktuelle erfaringerKontraktuelle erfaringer

•• Konsentrer oppfKonsentrer oppføølgingen og kompetansen: lgingen og kompetansen: 

–– der leverandder leverandøøren er svak, og ikke der ren er svak, og ikke der 
SjSjøøforsvaret er sterkest eller har flest ressurserforsvaret er sterkest eller har flest ressurser

–– mot utvikling og ikke mot serieproduserte og mot utvikling og ikke mot serieproduserte og 
kjente systemerkjente systemer

–– mot det som er viktig for konseptets ytelse, og mot det som er viktig for konseptets ytelse, og 
ikke mot det som gir marginal gevinstikke mot det som gir marginal gevinst

–– der pder pååvirkning er mulig, og ikke der lvirkning er mulig, og ikke der løøpet er kjpet er kjøørtrt
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Alternative spesifikasjonerAlternative spesifikasjoner

•• Tekniske spesifikasjoner kan brukes:Tekniske spesifikasjoner kan brukes:

–– nnåår Sjr Sjøøforsvaret er trygge pforsvaret er trygge påå seg selv eller seg selv eller 
nnåår de vil ha noe de kjenner godtr de vil ha noe de kjenner godt

–– som risikodempende tiltaksom risikodempende tiltak

–– for for åå sikre standardiseringsikre standardisering
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Alternative spesifikasjonerAlternative spesifikasjoner

•• US NavyUS Navy’’s Acquisitions Acquisition Guide Guide siersier omom
TekniskeTekniske spesifikasjonerspesifikasjoner::
–– ”” Very few specifications are totally free from such Very few specifications are totally free from such 
defects.defects. The party responsible for the losses is then the The party responsible for the losses is then the 
party who drafted the defective specifications.party who drafted the defective specifications. Such Such 
responsibility is a fundamental principle of law. This responsibility is a fundamental principle of law. This 
should make it immediately clear as to why Government should make it immediately clear as to why Government 
project engineers would be wise to use a Statement of project engineers would be wise to use a Statement of 
Objective (Objective (FunksjonelleFunksjonelle spesifikasjonerspesifikasjoner) whenever ) whenever 
possible instead of preparing specifications possible instead of preparing specifications -- Especially Especially 
design specifications.design specifications.””
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Alternative spesifikasjonerAlternative spesifikasjoner

•• Funksjonelle (ytelse) spesifikasjoner kan Funksjonelle (ytelse) spesifikasjoner kan 
brukes nbrukes nåår Sjr Sjøøforsvaret:forsvaret:

–– øønsker nsker åå overlate design og kreativitet til overlate design og kreativitet til 
leverandleverandøørenren

–– er opptatt av er opptatt av åå vvæære tydelig pre tydelig påå ansvar ansvar 

–– øønsker nsker åå tone ned egne ingenitone ned egne ingeniøørers kreativitet rers kreativitet 
og og åå ha stha støørre innslag av brukererre innslag av brukere
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Kvalitetssystem og innsynKvalitetssystem og innsyn

•• Et sertifisert kvalitetssystem gir, isolert sett, Et sertifisert kvalitetssystem gir, isolert sett, 
minimalt innsyn i et investeringsminimalt innsyn i et investerings-- eller eller 
utviklingsprosjekt. utviklingsprosjekt. 

•• QA funksjonen til leverandQA funksjonen til leverandøøren eller til ren eller til 
SjSjøøforsvaret vil i liten grad ikke kunne bidra forsvaret vil i liten grad ikke kunne bidra 
til prosjektstyring. til prosjektstyring. 
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Kvalitetssystem og innsynKvalitetssystem og innsyn

•• Gode erfaringer med at SjGode erfaringer med at Sjøøforsvaret : forsvaret : 

–– har inspekthar inspektøører eller lokale representanter hos rer eller lokale representanter hos 
leverandleverandøørenren

–– deltar i felles arbeidsgrupper eller deltar i felles arbeidsgrupper eller IntegratedIntegrated
Project Teams (IPT)Project Teams (IPT)

–– definerer sammen med leveranddefinerer sammen med leverandøøren prosesser ren prosesser 
for informasjonsutvekslingfor informasjonsutveksling

–– deltar i forhandlinger og mdeltar i forhandlinger og møøter med ter med 
underleverandunderleverandøørenerene

–– bidrar til uformelle kommunikasjonskanalerbidrar til uformelle kommunikasjonskanaler


