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— Hvem er Aker Langsten AS?

— Hva har vi gjort for Sjagforsvaret sa langt?

— Hvordan lgste vi oppdragene og hvilke
erfaringer har vi?

— Hvordan vi ser pa industriens rolle
framover, jf. temaet for innlegget?

Aker Langsten AS 04.11.2005



Aker Brattvaag

Verft i Norge Verft utenlands Andre virksomheter

Aker'lLangsten AkerPromar, Brasil AkerYards Project Haram: Elekire

’ ] Brativaag Ofishoere
Brativaae| SKipsverit Akeruicea; Romanie

Viistind ™ Btk HE-Brasil
Soviknes, \Veriit

ABAS Crane Aukra INeerngspank
AkerAukral

Aker Langsten AS 04.11.2005



Aker Brattvaag

Aker Langsten ble etablert |
1945 som Langsten Slip &
Batbyggeri.

Aker Langsten har 60 ars
tradisjon i og erfaring fra
skipsbyggingsindustrien. 1945

1982 1998 2003
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Totalt verftsomrade: 31.800 m?
Hall-/verkstedareal: 22.000 m?
1. Kontorer

Lager

Verksteder

. Stalhall, 2 x 30t
+ 20 t kraner
@

®
)
A wWDN

Profillager
Sikkerhetsvakt

4 x 60 t Gantry-kraner
Sjghall, 103 x 56 x 41 m
Kantine

10. 2 x 100 t kraner

11. 6500 dwt flytedokk,
P 100 x 24 m., 2.5 og
%) 10 t kraner

12. 315 m utendgrs kai

©
Q
Q

13. Utendagrs lagringsomrade

Aker Langsten AS 04.11.2005
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« Totalt verftsomrade:

» Hall-/verkstedomrade:

« Krankapasitet i sjghallen:
« Mal sjghall:

« Total kailengde utendgars:

Sjghallen har kapasitet til to offshore-fartgyer samtidig

Aker Langsten AS 04.11.2005
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31.800 m2

22.000 m2

2 x 100 t (parlsft 200 t)
Lengde 100 m x bredde 44 m
300 m

Sjghallen har kapasitet til a ta inn flytedokken
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 Kvalitetsstyringshandbok
Elektronisk

Prosedyrehandbok

Kvalitetsplaner, individuelle for hvert oppdrag

Separat Internkontrollsystem for HMS

Aker Langsten AS 04.11.2005
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%
Kontrakt Klassegodkjenning Levering
v v v

. O Salg av Detalj- :
Kjerne- : Skrogproduksjon
aktiviteter | LSSl esign

Innkjep Ferdigstilling

Tilbud Prosjektstyring

Fasedelt modell for Aker Yards

Aker Langsten AS 04.11.2005
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Bygg no. 160 RV Marjata (1991-1993)
Bygg no. 182 KV Svalbard (1996-2001)
Studie NLF (nytt logistikkfartgy) (2003-2004).

Byggeprosjektene var ulike og trolig atypiske for
anskaffelser til Sjgforsvaret.
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* Oppdragsgiver stilte med relativt ferdig utarbeidet
konsept og detaljert spesifikasjon pa
forespgrselsstadiet.

« Aker Langstens bidrag pa designstadiet var &
utarbeide praktiske Igsninger og produksjons-
underlag basert pa oppdragsgivers spesifika-
sjoner, forbedre detaljer, gjgre anskaffelser av
utstyr sammen med oppdragsgiver, godkjenning
av spesifikasjoner, dokumentasjon og FAT hos
leverandgrene.

ker Langsten AS 04.11.2005
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o Aker Langsten bygde skipet. Skroget ble bygd i
Kragerg og utrustningen skjedde | Tomrefjord.

« Vi utarbeidet egne og spesiferte krav til under-
leverandgrers testprosedyrer iht. kontraktens krav.

* Vi gjennomfarte egne tester og assisterte reder
under reders systemtester.

Vi hadde ett ars garantioppfalging.
e Siden har vi hatt generelle serviceoppdrag.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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1993

Yard no. 160
Royal Norwegian

Navy

Research Vessel

L=81,10m
B=39,60m
D=6,00m
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# $- 67! 76 13 5100

1 idea — 7 vessels

Research Vessel
Seismic Vessels

Aker Langsten AS 04.11.2005
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RV Marjata er sett fra Aker Langstens side
norsk industribygging pa sitt beste.

* Vi mener dette er et eksempel pa god bruk av
Forsvarets midler, som bade tjener Forsvaret
samt verdiskapning og kompetansebygging
her til lands.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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e Forespgrselen inviterte til medvirkning |
designfasen av denne.

« Stgrre omfang pa arbeidet i tidlig fase enn for
Marjata.

« Konkurrerte med andre tiloydere pa en relativt
oversiktlig spesifikasjon. Godheten av
spesifikasjonen ble ikke grundig vurdert i
forbindelse med farste tilbudet.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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« Grundig bearbeiding av konsept | neste fase,
delvis som betalt oppdrag.

Stalvekt var i forepgrselen oppagitt til 2.097 tonn,
endelig resultat ble 1.000 tonn hgyere for a mgte
kravene til operabilitet og kapasitet. Skipets
fysiske dimensjoner matte gkes.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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« Ulike, men trolig begge atypiske forsvars-
anskaffelser.

« Aker Langsten tilfredsstilte i utgangspunktet ikke
Sjgforsvarets leverandgrkrav, og hadde ikke
formell sertifisering av kvalitetssystem,
konfigurasjonsstyring og Mil Spec pa plass.

« Gjennomfert med forenklede krav pa en del av
disse omradene, forhandlet fram far kontrakt.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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Aker Langsten utarbeidet baseline konsept for NLF
sammen med VTT Offshore, NaCoM og DOF i
konkurranse med annen gruppering.

Sluttrapport levert 15.02.2004, som konkluderer med at et
fartgy basert pa det prelimineere kravdokumentet (KD1) og
gitte "Operative Scenarier” er realiserbart.

En OPS-modell ble forslatt (Offentlig Privat Samarbeid)
med sivilt rederi.

Prisestimat ble utarbeidet.

er Langsten AS 04.11.2005
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Oppdraget skulle belyse faglgende problemstillinger:

Hvilket hovedalternativ mht. anskaffelses- og
driftskostnader vil veere mest fordelaktig for Sjaforsvaret:

— Kjgp av norsk nybygg og bemanning/drift av Sjaforsvaret
— Sjeforsvaret leier sivilt nybygget fartgy
— Brukt fartgy, sivil ombygging og drift

« Huvilke kravkomponenter ('Skal’-krav, 'Sterkt @nskelige’ krav
og '@nskelige’ krav) er seerlig kostnadsdrivende?

« Vil de gitte kapasitetskrav veere tilstrekkelig og
hensiktsmessig for a dekke "Operative Scenarier’?

Aker Langsten AS 04.11.2005
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%
Marjata Svalbard Polonia

Farste kontakt 1990 1996 1993
Prekvalifisering 1991 Juli 1996 -
Foresparsel 15.03.1991 14.04.1997 01.04.1993
Tilbud 01.09.1991 1998 Sommer 93
Kontrakt 14.02.1992 15.12.1999 Des 1993
Levering Des 1993 Jan 2001 Juni 1995

Aker Langsten AS 04.11.2005
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o Erfaringene med Sjgforsvarets spesifikasjoner er
gode.

o Samarbeid mellom norske verft og Sjgforsvarets
spisskompetanse gir spesifikasjoner av meget
god kvalitet.

 Innkjgps-/anbudsregimer kan hindre full
utnyttelse av denne muligheten.

« Det er sma inntektsmuligheter pa spesifikasjons-
arbeid. Det er byggeoppdrag verftene lever av.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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« Erfaringene til Aker Langsten med RV Marjata og
KV Svalbard gjorde forestillingene om et
tungrodd og byrakratisk Sjaforsvar til skamme.

e Det ble i begge tilfeller vist imponerende fag-
kunnskap, organisasjonsevne, beslutnings-
dyktighet og samarbeidsevne.
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o Dette bidro sterkt til resultater vi tror var gode for
begge parter.
« Noen deler av byrakratiet som verftet og prosjekt-

gruppene matte forholde seg til kunne nok trenge
a oppdatere sin virkelighetsforstaelse for skips-

bygging | dag.
» Forsvarets rigorgse logistikkkrav kan muligens
forenkles for 1-stk-anskaffelser.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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e Vitror begge forespgarslene var riktige sett fra
Sjgforsvarets side

* Virksomheten til forskningsfartgyet var i utkanten
av verftets kunnskapsomrade

* For det isbrytende kystvaktfartgyet var behovene
gjenkjennbare og vi tror verftet her bidro mye
sterkere til gode Igsninger

« Det vil derfor variere nar og i hvilket omfang
iIndustrien skal gis ansvar for anskaffelser til
Sjoforsvaret.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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« Dedikerte marineverft var tjenlig pa flere mater i en tid
med romsligere budsjett og lenger tid for ferdigstilling, og
marinen var teknologisk ledende innen skipsbygging.

 Modellen benyttes fortsatt av noen nasjoner, selv om
verftene er mer eller mindre privatisert.

« Krav til konkurranse, apenhet og kostnadseffektivitet gjar
at sivile verft er kommet pa banen.

« Norske sivile verft har vanskelig for a akseptere spesielle
militaere regelverk, rutiner og kontrollsystemer som kan
synes overfladige og gammelmodige, og mot
tilsynelatende tungrodde organisasjoner. Sivile kost/nytte-
betraktninger ligger ofte bak denne reservasjonen.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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« Alt materiell i Forsvaret er produsert av industrien

« For prosjekter hvor det militesere aspektet ikke er
dominerende mener vi at industrien bar inn pa tidligst
mulig stadium, og i stort omfang.

o Sjaforsvaret bgr definere klare behov, grensesnitt mot
militeertekniske systemer og absolutte ytelser.

o Dette kan veere alt fra dgdvekt, fart, utvidelses-
potensialer, operasjonsomrader, dokumentasjonskrav,
utstyrskrav, life cycle cost etc.

o Sjgforsvaret bgr sgrge for at industrien grupperer seg slik
at krav til kompetanse, personellressurser, teknisk og
gkonomisk kapasitet blir ivaretatt.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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« Eksempler fra oljesektoren viser at norsk industri
er i stand til 2 mgate prosjekt med minst like store
krav til teknologi og kapasitet som Forsvaret
stiller.

« Dette star i kontrast til enkelte utsagn med tvil om
norsk verftsindustris evne til a gjennomfare
stgrre oppdrag for Sjgforsvaret.

« Norske verft bygde pa 60-tallet for den tid fem
avanserte fregatter.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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1. Design

2. Bygging
3. Drift/eierskap

Aker Brattvaag
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« Skrogdesign - sjgegenskaper

e Materialvalg og dimensjonering

* Overflatebehandlingsmetoder

o Framdriftslgsninger - mangvreringsegenskaper
e Innrednings- og ventilasjonslgsninger

« Elektro og automasjon

o Maritim drift

e Trening/opplaering av mannskaper

» Logistikk og vedlikehold.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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Life Cycle Cost:

LCC=Cic+Cin+Ce+Co+Cm+Cs + Cenv + Cd

Cic = Initial Costs, purchase price (components, system, auxiliary services)
Cin = Installation and Commissioning Cost (including training)

Ce = Energy Costs (predicted cost for system operation)

Co = Operation Costs (labour cost of normal system supervision)

Cm = Maintenance and Repair Costs (routine and predicted repairs)

Cs = Down Time Costs (loss of production)

Cenv = Environmental Costs (contamination etc.)

Cd = Decommissioning/Disposal Costs (including restoration of the local
environment and disposal of auxiliary services).

Aker Langsten AS 04.11.2005

42



Aker Brattvaag
Kontrakt Klassegodkjenning Levering
v v v

] |
Kjerne- Salgiay Detal)- Skrogproduksjon
aktiviteter | LSSl esign

Innkjep Ferdigstilling

Tilbud Prosjektstyring

Pa maritime fagfelt bgr vi komme inn sa tidlig som rad

Aker Langsten AS 04.11.2005
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« Sjoforsvaret anskaffer farteyer med ars
mellomrom

e Industrien utvikler og leverer skip kontinuerlig

« Sjoforsvaret kan trekke veksler pa utviklingen av
sivile fartay, bade skipsteknisk og mht. stadig
mer kostnadseffektive byggemetoder og bruk av
felles standarder.

Aker Langsten AS 04.11.2005
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+ Ytterligere
3 skip i 2007
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Takk for oppmerksomheten!



