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Harland seminar 4.-5. november 2005

� Kort om kulturbegrepet

� De ytre påvirkningene

- Internasjonal lovgiving

- Presse, media, organisasjoner

- Eget lovverk

� Drivkrefter for annen kultur

(Illustrasjon: Sjøforsvaret)



Naudsynt endring?

– Me treng ei 
kulturendring, og 
det kan ta tid, seier 
kontreadmiral Jan 
Erik Finseth. Han 
meiner at det ikkje
er mangel på reglar som fører til ulukker.

2004-06-08, Forsvarsnett



Forståelse av kultur

Organisasjonskultur har tradisjonelt blitt forstått som:

� Deling av verdier og normer i en organisasjon

En god kultur betyr da ... 

� at det er stor grad av enighet
rundt et sett verdier som i de fleste tilfeller er 
definert av bedriftens toppledelse



To alternative perspektiv

� De verdi- og interessekonflikter som finnes i organisasjonen 

� Den tredje måten å forstå kulturen i en organisasjon på retter 
oppmerksomheten mot den virkeligheten mennesker skaper sammen 
”her og nå” ved å teste ut antagelser, tolkninger og meninger på
hverandre fra sak til sak



De ytre påvirkningene

Eksempler:

� Internasjonal lov

� Presse, media, organisasjoner

� Nasjonal lov

� NATO



– Det ikkje er mangel på reglar
som fører til ulukker …
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Shipping møter en ny virkelighet

SHIPPING
Hvordan kan vi bli

trygge på at vi kan møte
alle stakeholders for-
ventninger og krav?

Charterers
Redere
Investorer
Forsikring
Banker
Partnere

Publikums og medienes forventninger

Stakeholder krav
• kvalitet
• troverdighet
• omdømme

Myndigheter

Regler & krav
• nasjonale
• internasjonale
• regionale

Markedet forventer en mer proaktiv og transparent 
tilnærming til håndtering av miljøsaker



Miljøspørsmål
Hverdagslige spørsmål
� “Black water”
� “Grey water”
� Ballastvann
� Olje
� Kloakk
� Avfall
� Antifouling
� Utslipp til luft

- NOx

- SOx

� Vraking/Resirkulering

Ekstraordinære spørsmål: 
� Oljeutslipp etc.

Hva har du i den balja?
Reint vann!



Søkelys på miljøpraksis



Diskusjonsemner for marinefartøy

Vet vi …

� om skipsmaskineriet trenger sertifikater for å dokumentere utslipp?

� om skipet trenger miljøutslippssertifikater?

� om begrensninger som gjelder for å redusere svovelutslipp? 

� om skipet vil bli del av handelen med utslippskvoter mellom stater?

� om nye skip vil trenge miljømessig innholdsdokumentasjon? 

� om skip vil måtte fornye et “grønt pass” gjennom hele sin levetid?

� om skip vil bli hugget i sitt eget land? 

� om det trengs en tillatelse for resirkulering av skipet?

� om det trengs en bekreftelse på gjennomført resirkulering?



Internasjonal sivil sjøtransport 
kulturpåvirkende elementer
� Kostnadseffektivitet – konkurranse i alle ledd

� Stabilt rammeverk – alle involverte parter kjenner roller og spilleregler

� Kostnadseffektivitet og kvalitet – konvensjoner, regler og charterkrav 
brynes gjennom daglige diskusjoner i industrien

� Omforent bruk av klasse som 3. part – forenkler fortolkninger og 
avklaringer 

� Forenklet spesifisering – referanse til kjente konvensjoner, regler, 
akseptkriterier og sertifiseringsprosesser

� Kostnadseffektivitet – rammebetingelser overføres enkelt til ulike drifts-
og innkjøpsfilosofier

� Kostnadseffektivitet og kvalitet – stor grad av gjenbruk og delt 
oppbygging av kompetanse (DNV klasser f. eks. ca. 5 500 skip)



– konvensjoner, regler og charterkrav 
brynes gjennom daglige diskusjoner i industrien
IMO-konvensjoner:

� SOLAS – ISM, ISPS

� STCW

� Tonnage

� MARPOL

� COLREG

+

� ILO, EU, 
UNCLOS, 
OPAR, 
Basel, 
Paris MOU

Relevans?



NOU 2005: 14 – På rett kjøl
Nærmere om skipssikkerhetsloven

� For det fjerde har utvalget valgt å åpne for unntak for skip som tilhører 
forsvaret eller som benyttes i dets tjeneste. Slike skip er i dag helt unntatt 
fra sjødyktighetsloven, se § 108

� Etter utvalgets oppfatning er det liten grunn til generelt å unnta disse 
skipene fra den reguleringen som gjelder for andre skip . De hensyn 
som bærer loven, nemlig hensynet til liv og helse, miljø og materielle 
verdier, står like sterkt her som ellers.

� Det er likevel klart at særlige hensyn kan tilsi at lovens bestemmelser 
ikke alltid eller ikke fullt ut kan brukes på dem

� Utvalget peker i den forbindelse på at den danske loven om Sikkerhed til 
søs § 1 første ledd annet punktum gir deler av loven anvendelse på
krigs- og troppetransportskip

� Den svenske Fartygssäkerhetslagen 1 § annet ledd overlater til 
regjeringen å gi loven anvendelse på orlogsfartøyer; dette er skjedd ved 
förordning (2003:440) om säkerheten på örlogsfartyg



Fremtidig scenario

� Gjennomføringen av NATO NG6/Special Team ifm ”Naval Ship Safety 
and Classification” i utviklingen av Naval Ship Code (NATO Kultur)

� Naval Administrations – eks. Forsvarets Materielltilsyn – vanskeligheter 
som kan oppstå når Naval Administration/Authority (Regulatory and 
Supervisory body) ikke er etablert og sammenfaller med Eier (delkulturer)

� De ulike (sikkerhets-) filosofier for kommersielle og marine fartøyer 

(Foto: UM Saugestad)



Sivile rederier er effektive – hvorfor?

� Rederier og andre parter i industrien tilpasser seg store og raske 
endringer i konvensjoner og regler (f.eks. ISPS, fremtidige krav til 
behandling av ballastvann, nye harmoniserte regler for skrogdesign og -
fabrikasjon) fordi:

- de må, innen udiskutable tidsfrister

- økende krav til innsyn utelukker non-compliance som en mulighet

- roller og ansvarsforhold i f.m. implementering er stabile



Sivile rederier er effektive – hvorfor?

� Rederier og andre parter i industrien fokuserer sterkt på kostnadskontroll, 
innenfor det rammeverket de må forholde seg til, ved:

- små, slanke organisasjoner med bevisst forhold til hva som er kjerne

- organisasjoner, prosesser og systemer som tåler endring 

- kontinuerlig fokus på kostnadsreduksjon

- innkjøp/rammeavtaler/partnerskap/outsourcing som kjerneaktivitet



Sivile rederier er effektive – hvorfor?

� Rammeverket understøtter utstrakt bruk av

- One-off tjenester (f. eks. design, sitereps, utredninger, dokkinger)

- Rammeavtaler (f. eks. UT, serviceavtaler m/leverandører)

- Partnerskap (f.eks. samseiling, klasse, JIP)

- Outsourcing (f.eks. chartering av skip, management, IT)



Militærteknologiske utvikling

Effektivitet i det moderne Forsvaret

� Utviklingen av sivil teknologi og produkter er i enkelte sammenhenger i 
forkant også mht. militære bruksområder 

� Forsvaret må bare gjennomføre egne utviklingsprosjekter der dette er 
kostnadseffektivt

� ... tilgjengelige ressursene benyttes mer effektivt gjennom effektivisering 
og utstrakt bruk av ulike typer flernasjonale løsninger 

Forsvarsministerens rammer til Forsvarsjefens MFU 2003



Sjøforsvarets effektivitet

� Står ikke tilbake for det sivile

� Gjennomgått ekstreme forandringer og tilpasninger de siste år

� Sterkt press fra politikere og ledere

� Styrkeproduksjon på nye plattformer krever store ressurser

-----------------------------------------------------------------------------------

� Har egen årelang kompetanse

� Èn sentral enhet for innkjøp, investering og fagmyndi ghet

� Eget ”beskyttet” regelverk og regime – lite ytre påvirknin ger

� Sterk ledelse



Krever dette kulturendring?

� Dreie fokus fra forvaltning av en stor, statisk og personellintensiv 
organisasjon til understøttelse av et fleksibelt og kapasitetsdrevet forsvar

� Definere en entydig ansvars- og rolleavklaring mellomaktører innen 
operativ virksomhet, herunder mellom styringslinjene operasjoner, 
styrkeproduksjon og logistikk

� Legge forholdene til rette for at andre aktører kan delta i logistikk- og 
støtteprosessene

MFU 2003



Drivkreftene

� Sikkerhetsnivå i fredstid – sikre samsvar med internasjonale 
konvensjoner og regler

� Design og fabrikasjon (skrog, systemer, utstyr) – Sivil tilpasset standard 
hvor mulig, for å redusere kostnader

� Benchmark mot sivil praksis, f.eks. innenfor

- Vedlikeholdsstrategier og –praksis

- Operasjonell praksis og styringssystemer

- Kompetansestyring og trening

� Regime og rammeverk – Tilrettelegge for gjenbruk av sivil kommersiell 
praksis (nybygg, dokking, utstyr, service leverandører etc)

� Effektiv utnyttelse av eksterne parter innenfor kjerne- og ikke 
kjerneområder - innkjøp, partnerskap, outsourcing



KULTURENDRING
NØDVENDIG?

Livet i et nytt regime?

Sjømilitære standarder

Sivile standarder

ISO

Class

IMO

IEC

ETC.

NES

STANAGANEP MIL-S

ETC.

??



Takk for
oppmerksomheten!


