[ teknologiledelse

| sivile rederier
Mledes mgter vi det militeere?)

UTSTEIN




Presentasjonen

Litt om meg selv

Litt om KGJS gruppen

Hvem stiller krav til oss

Sivil skipsfart

Teknologiledelse | nybyggingsfasen
Teknologiledelse | seilende fasen
"anker om fremtiden




KGJS Sementskip

CEMCON




KGJS Kysttankskip

':IE'l ..;" '1i

i




Spesialskip:CHL PROGRESSOR




Gearbulk Holding Limited

 About 57 open-hatch
gantry-craned Forest

Product Carriers of
38,000-51,000 dwt.

 The Group has taken
delivery of 13
newbuildings
during 1996/2002.




Cargo operations - TEFC




Loading of PULP - BRASIL




Nel — vi leier ikke ut hangarskip!







Liquid pitch

Dedicated vessels

Ett under bygging |
Japan




Gearbulks nyeste - Fleximax




SKS OBO flaten

OBO = Ore Bulk Ol

6 OBO Carriers built
1996-97

4 OBO Carriers built
1999

All about 110,000 dwt
and built at Hyundal

Heavy Industries Co.,
Ltd.
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SKS TANKERS

Alle er coatet for a
transportere rafinerte
oljeprodukter

4 Suezmax tankers |
operasjon

4 | bestilling for levering
06/07

— Suezmax 159,000 dwt

2 OBO Carriers byggett
2003

— OBO 121, 000 dwt.
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Leaving Norfolk, Virginia













Teknologiledelse innen shipping
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Hvem stiller kravene til teknisk personale?
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Hvilke typer shipping har vi?

Hva har dette & si for levetide

Spekulativ shipping
Spiller gjerne pa kjgp og salg
og har horisont fra 0 — 5 ar
Tonnasjeleverandgrer

Satser pa a fa tidscertepartier
som gjerne varer 3 - 10 ar

Industriell shipping

Kontinuerlig inngaelse av
befraktningsavtaler med store industrielle
selskaper om frakt av stgrre lastevolum
(COA) Ofte meget langsiktig horisont
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Hvilke oppgaver har vi mot flaten?

QA/ISM/ISPS samt vetting av befraktere

Besgk ombord og tilstandskontroll/planlegging
Budsjetter og regnskapsoppfalging
Problemlgsning (Planlagt/Uplanlagt vedlikehold)
Vedlikeholdsstyring

Kompetansestyring hos personell

Planlegging og gjennomfaring av

ver
Op
Op

Kstedsopphold
nfaglging av klasse og myndigheter

nfalging mot eiere og deres

oppdragsgivere
Holde oss oppdatert faglig sett
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Project and New Building Department

e Our challenge iIs to provide a project design
that are:
— Profitable
— Endurable
— Affordable
— Sellable




Etablere kravspesifikasjon

Kravdokument

Havner/operasjon Pre-design
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Driftsstrategi

Lastehandtering

Kapasitet/ytelse

Kostnad, nytte, behov
‘1I6ojouxa) Bibualbj |

Verifikasjon

Outline spec Forespgarsel
I til

verkstedene

Skipsbyggingsmarked
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Klasse og myndigheter

Vurdere anbud
Ukjente regler

Vurdere
verksted
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Forhandlinger Byggeprosess

I
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Bygginge

-
Endrede behov

Rederiets teknisk/gkonomisk styring av prosjel\det
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Teknologiledelse nybygg - KGJS

» Forutsetter et naert samarbeid mellom teknisk og
annet personell

« Kostnader ma kunne forsvares med et tilsvarende
Inntjeningspotensiale

« Man kan ikke ga pa akkord med sikkerhet og
definert kvalitet

« Fartgyene skal oppfylle gjeldende lover og regler
fra klasse og myndigheter — gjeldende og kjente
Kommende

e Man skal sa langt som mulig ha en kjent teknisk
risiko ved prosjektet — bruke teknologi med vett

o Sgrge for optimale livssykluskostnader —
vedlikehold — bemanning - operasjonelt
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Teknologiledels@oseres

Sarge for at driftspersonell blir hart og far
anledning til & pavirke

Sarge for a holde styring pa fremdrift og
kostnader

Gode rapporteringsrutiner

Ha kontroll med store underleverandgrer sa langt
praktisk mulig

Ha en pro-aktiv informasjonsstrategi

Sarge for at man har tilstrekkelig med Kkl
ansvarsforhold og rett kompetanse pa
rett sted under byggingen
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WBT blokk for K398 v. Kan-rel SB




Teknologiledelse pa seilende skip

Korrosjonsvedlikeholc

Elektro, automasjon

Og hjelpemotorer

Skrog og struktur
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Lasterom/tanker/utsty|

Vedlikehold

fokusomrader

*Erfaringsoverfgring
Kompetanse
*Prosedyrer
*Kreativitet

*Risikostyring
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Tilgjengelighet av fartgyene

o Strategi vil veere avhengig av inntjeningen
og alder — tjener man USD 50,000 per dag
sa gjgr man mer enn det som gjerne er
ngdvendig

* Gjgre mest mulig vedlikehold under driften
gjerne med "riding crew”

* Forberede skipet for lange dokkingings-
Intervaller

e Sgrge a kurere arsakene snarere enn

symptomene @
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Teknologiledelse pa seilende skip

 Andelen av planlagt vedlikehold bgr veere hgy —
budsjetter og driftsplaner

e PMS (Planned Maintenance Systems) ma brukes
aktivt som et verktgy for a styre vedlikeholdet

» Tekniske inspektarer og ledelsespersonell ma
veere ofte ombord

« Ma sgrge for at kompetansen er
rett

» Sgrge for at man ikke gar
| uplanlagt off-hire
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Teknologiledelse — hverdagen | rederiene

 Man er avhengig av et godt samspill med de
sellende og andre medspillere innen den maritime
naering

o ISM/ISO-vetting har fart til en langt bedre
standard pa det meste av flaten

* Vel begrunnede tiltaksforslag godtas og
gjennomfares

 Etterpaklokskapen er til sted@os oss ogsa)

o Ofte spiller forholdet til kundene (—
en avgjgrende rolle | i ’

|Eaal\sZZ)
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Teknologiledelse | fremtiden | rederinaeringen

* Vi gar mot feerre, starre og mer komplekse
enheter som krever diversifisert kompetanse

VI trenger stab med en blanding av
personell med teoretisk og praktisk
bakgrunn (maskinister, ingenigrer,
dekksoffiserer, elektro/ automasjon)

* Rederinaering | Norge vil vaere under press —
utfordringen blir & fortsatt skaffe den rette
kompetansen

* Vi gar mot mer -1
. |
spesialistkompetanse AN
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Teknologiledelse | fremtiden | rederinaeringen

 Man vil bli mer og mer avhengig av et godt
samarbeide innen den norske maritime
naeringskjeden — produsenter, klasse andre

e Vi ma slutte a tro at vi er best fordi vi er
norske — bedre interkulturell forstaelse

« Myndighetene ma tilrettelegge og satse pa
naeringen

* Vi trenger ogsa godt samarbeid med
Sjgforsvaret om og | fremtiden
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